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X. Biéu quyet thong qua x6a bé nganh nghé trong pham vi kinh doanh: kinh doanh xing
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PHAN I;

BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2017

I/ DPAC PIEM TINH HINH

Nam 2017 1a ndm thir tw Cong ty tiép tuc thuc hién nhiém vy quan trong cua Dai
hoi déng cb dong nhiém ky 2013-2018 giao cho. Ngay tur diu nam, Cong ty da co chinh
sach, chu truong xiét chat quéan ly, phat huy tot cac mat da dat duoc cua nhiing nam
trude, to chirc san xuat hop 1y, tiép tuc tinh gidm nhén sy b mdy quan ly, tang trach
nhiém ca nhan va phan bo nhiém vu sat voi didu kién chi dao thuc hién diéu hanh
HDPSXKD.

Nam 2017 cting la nam co nhiéu sy kién thay doi lon cta cong ty. HDQT méi duoc
bd nhiém 1a cdc ¢b dong nude ngoai ¢6 nhiing chinh sédch dinh huéng méi vé nganh
nghé trong hoat dong san san xudt ctia cong ty

Cong ty ¢6 thay ddi vé td chuc tir lanh dao Giam déc cong ty dén Bo phan quan ly
va nguoi lao dong

* Thudn loi:

- Gia ca hau hét cac mat hang tuong ddi on dinh, cac Chu dau tu chu dong duge vén
nén cac cong trinh thi cong von dap tng twong doi kip thoi.

- Cong ty da co nhiéu chinh sach hop tac lién danh lién két trong tim kiém viéc lam
nén da trung thau duoc mot cong trinh Duong ddy 22kV Tam Ky tinh Quang Nam (tuy
nhién gia tri hgp déng nho). Céng ty thi cong Puong day 110kV Long Thanh —
Hyosung ,.DDK 110 kV Cao Lanh 2 - Thanh Hung, Duong ddy 110kV Lai Uyén —
Chon Thanh .

- Co ché khoan khéi luong, dung cu thi cong cho cac don vi da phat huy dugc tinh
tich cuc. Tuy nhién tir khoi lugng cac cong trinh c6 rat nhiéu hang muc nho 1¢é nén viée
khoan gon kho thue hién duge.

- Luc lugng cong nhén lao dong truc ti€p 6 tay nghé viing va so lugng 6n dinh.
Dicu nay gitp cho viéc chu dong dugce diéu hanh thi cdng trén cac cong truong.

* Khé khin:
- Gia ca thi truong tuong d6i dinh, nhung gia nhan cong ting hon so véi trude va rat
kho tuyén dung ciing nhu thué mudn. Vige nhiéu khu cong nghiép ra doi phat trién san
xuat cac du 4n c6 nhu cau lao dong phd théng ¢o xu hudng phuc h01 kém theo co ché
xudt khau lao dong ting da lam cho vi¢c tuyén dung lao dong truc tlep cang kho khan .
Cac cong trinh thi cong doi hoi tién do va lién quan dén cong tac cat dién trong thoi
gian rit ngin cho nén gy ap luc dén cong tac chudn bi luc luong thi cong.

- Cong tac dau thiu ngay mot x1et chat, doi hdi ning luc cao hon nén viée dau thau
tim kiém viée lam ndm qua gép ral nhiéu kho khan. Gig thau tinh theo dinh murc moi
cho nén gia rit thip 50 v&i thire té . Céc cong trinh thuc hi¢n chi yéu la cai tao cét dién

nén phat sinh ngoai rat 16n
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- Céc cong trinh ky két hop dong véi cic Chu dau tu ciing nhu voi Tong Cong ty
trién khai trong nam 2017 khong dat nhu ké hoach dé ra. Hau hét cac cong trinh, Chu
ddu tu khong giai quyét duge dén bu giai phong mat bang nén trién khai thi cong rat

chdm nhu DDK 110 kV Cao Léanh 2 - Thanh Hung,

- Viée diéu dong nhén lyc doi voi cdc cong trinh ky két vai Toéng Cong ty nhin
chung khong ¢6 ké hoach sém va on dinh, nén anh huéng nhicu ké ca tién do 1an hi¢u

qua SXKD cuia Cong ty.

IVKET QUA PAT PUOC

1.Mot s6 chi tiéu dat dwoc trong niim 2017 nhu sau:

. 2017 Pat y 1 (%)
. Thuc h - Dat ty I¢
Chi tiéu DVT ;’51 6“-’“ Ké Thuec Thyc hién | Thuc hién /
hoach hién (2017/2016) KH 2017
Doanh thu Ty dong 15475 | 40,07 25,9 167% 64%
Loi nhuén sau thué Ty déng 4,2 2,0 0,186
Nop ngén sach Ty dong LS 3 0.68
Lao dong binh quian | Ngudi 33 60 60
Thu nhép binh quén
nguoi lao dong Tr/ng/thg 2450k 500 5.8
Co tuc % 0,0 0 0

2. Cac cong trinh hoan thanh, trién khai thi cong trong nim:

2. 1 Cdc cong trinh dong dién ban giao:
- DDK 110kV Cao Lanh 2 - Thanh Hung.
- DK 110kV Long Thanh - Hyosung.

2.2 Cdc céng trinh trién khai va tiép tuc thi céng trong nim:

-PDK 110 kV Lai Yén- Chon Thanh

- Puong day 22kV Tam Ky - G6i thau nang cao do tin cdy Tinh Quang Nam

Chi tiéu sir dung lao dong va viéc thue hién ché @b chinh siach nim 2017:

a. Tinh hinh lao dpng

TT Chi tiéu PVTinh Nam 2017
1 |Sélaodongdauky CNgwoi | 53
o Trong do nit Nguoi 0
2 | Hopddnglaodong | Nguoi 83
| - Khong xdc dinh thoi han Nguoi 52
-Tiel-3nam Ngwoi | 01
| - Dudi Il nam Nguoi o
3 |Sélaodongcudiky: Ngudi | 38
Trong d6 Lao dong nit Nguoi 7
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b. Thuc hién cdc ché dp:

i § Noi dung PVT Niim 2017
1 Thu nhap binh quan NLD Dé)ng/Ng/théng 5.800.000
> T ke dig BEXHBH BHFT . Dong v
3 SO ngum tham gia BHXH, BHYF 0 Newsi 53
4 Thdnh toan ché do thoi viec 7 Dﬁ{‘;aﬂn_.g 31 5225000
5 | Trang bi bao hg lao dong: | R I S
_ \Gidei _ Ding 10.762.000
6 |Baohiémthénthé: | Nguoi . 4
Gid tri Dong 8.154.000

c. Tinh hinh nhan su:

Téng s6 dau nam :53

Téng s6 cudi nam 38

Nhin chung cong tac to chire trong cd nam ¢6 ¢6 su thay ddi. Quy II nam 2017,
Phong ké hoach Vit tu dugc xac nhdp voi Phong Ky thudt An toan .Trudong , Pho
phong Ké hoach —Vit tu xin nghi ché d6 . Mot s6 can bd cong nhan xin chdm dut hop
dong lao dong va chuyen cong tac khac .

Ong Poan Tudn Anh thay thé cho Ong Tran Binh lam giam dbe Céng ty vao cubi

quy I nam 2017.

III. PANH GIA VE CAC MAT QUAN LY :

1. Cong tdac dieu hanh san xuat:

Tir céc cong trinh chuyén tiép tir nam 2016 sang nam 2017 va cac cong trinh ky véi
Téng cong ty trong ndm 2016, Cong ty da chu dong trién khai thi cong dung theo tinh
than Nghi quyét cua HDQT. Chi dao diéu hanh kip thoi va trién khai thi cong ding ké
hoach tién do theo thue té cong truong. T chirc hop va tham gia cac cude hop didu do
ddy du theo yéu cdu cua Chu dau tu chiing nhu cac dbi tac trong quan hé hop dong.
Dbanh gia dung thuc chét nang luc va khuyen khich dong vién cling nhu chéan chinh kip
thoi cac hoat dong tir nghiép vu cho dén cic yéu cdu quy trinh khéc trén cac cong trinh.
Danh gid rut kinh nghiém tir cong tac giao khoan DCTC, khoan khéi lwong dén T6, Doi
da thuc hién tot nén da phat huy duoc nang luc quan 1y, tao nén su thanh cong cia
SXKD nam 2016.

Trong nam Cong ty da thi cong Cong trinh ndng cap duong day 110kV Long Thanh

— Hyosung tir 2 mach 1én 4 mach .Day la cong trinh thi cong phirc tap 6 nhiéu yéu ciu

khic khe vé thoi gian dong dién cling nhu chét luong cong trinh . Cong ty da cur bong

chi phé Gidm dde truc tiép chi ‘huy xir ly nhirng vuong mac tai ¢ong truong nén da hoan
thanh ding tién do dugc chu dédu tu danh gia cao.

2. Cong tdc dau thau va tim kiem viéc lam:

Cong tac tim kiém viéc lam nam 2017 gdp rat nhiéu kho khan phét sinh, cha yéu la
nang lyc vé kinh nghi¢ém. Trong nam 2017 Cong ty cling da tham gia dau thau nhiéu
g6i thau, tuy nhién két qua trang théu khong dat nhu mong mudn. Ca nim chi ¢6 dugce
01 cong trinh tong gid tri 9.4 ty dong. V6i luc lugng lao dong nho nhu hién nay cong ty
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can phét huy vai tro lién doanh lién ké moi ¢6 kha nang tring thau .Phén 16n dam phén
céc cong trinh tir Tong cong ty dé ky cac hop dong

Thyc hién theo dinh huong cua HDQT, Ban giam dée cong ty da tiép xuc vdi cong
ty dién luc Chiéc Giang nham tim hiéu vé co hoi phdi hop trong céc linh vuce thi 1 cong
cap ngdm ,nang lugng dién mit troi ,cac hoat dong dién luc khac ma hai bén sin co.
Nhung hién nay véan con trong giai doan tim hiéu .

3. Cong tac quan ly va cung wwng vat tu:

Viéc tiép nhén va quan ly vét tu cta bén A cling da thyc hi¢n tot dam bao an toan, it
mét méat va da dbi chiéu kip thoi. Vat tu Cong ty mua ban cung tmg ky két hop dong
mua hang, gia cong ché tao co ban dap ung duogce vé mit sb luong, chét lugng, gia ca,
tién do cap hang. Viéc quan ly vat tu trén cac cong truong van thyc hién theo md hinh
Cong ty ky két chuyén giao cac vt tu vat liéu chu yéu, phan nho 1¢ con lai giao cho cac
BCH cong truong cha dong. Tuy nhién nam 2017 viéc nay da thue hi¢n t6t nho & khau
gan trach nhiém ca nhan va dac biét la vai tro ctia can bo chi huy trong quan Iy nhap
xuat va bao vé€ trén cong cong truong tuong ddi chit ché. Do d6 nam nay tinh trang mat
mat, hu hong vat tu hau nhu rét it.

4. Cong tdac nghiém thu - thanh todn:

Nhin chung cong tac nghi¢m thu thanh toan tai cac cong trinh nam 2017 kip thoi
nén da gop phan giai quyét nhanh gon cong tac thanh toan thu hoi von. Cong tac
nghiém thu - thanh toan da c6 nhiéu tién bo, song ciing can phai ¢ nhiéu cai tién trong
nhiing ndm toi, dam bao cong tac quyét todn cac cong trinh ky HD véi Chu déu tu . Diac
biét 1a viéc theo ddi ndm bat khdi luong, quan ly tién luong bam sat thiét ké, bam sat
hop dong nén cong tac nghiém thu thanh todn vai cac doi tac tuong doi gon. Vi€e thanh
toan khoi lugng ndi bo chinh xac hon, khong con xay ra tinh trang thic mac khi thanh
todn tién lwong cho cac don vi va thanh todn khdi luong cho cac B thi cong.

Can b¢ thi cong trén cong truong tryc tiép 1am cac hd so nghiém thu va gid tri thanh
toan .Tuy nhién ¢6 chi dau tu ¢ thay déi mé hinh quan ly cho nén cdc biéu mau cling

thay déi theo gdy kho khan va cham trong cong tac quyét toan nhu cong trinh 110kV
L.ong Thanh —Hyosung

5. Cong tdac quan ly ky thudt - An toan:

Cong tac BHLD da dugc trang bi day di cho ngudi lao dong, cong tac ky thuat an
toan da duge pho bién quan tam ding mirc, nén ndm qua hiu hét cac TS Di... da thuc
hién nghiém tic khong dé xdy ra mat an toan trong thi cong. Nam qua, hau nhu tit ca
cac Doi, To da thuc hién nghiém tac quy trinh, quy pham trong thi céng nén san pham
lam ra déu dat chét lugng tot ding tién do duoc cac chi dau tu chip nhan

6. Cong tdic qudan ly Tai chinh, Ké todn:

Cong ty cling da tich cuc trong viée thu hoi von, dong thoi lam t6t cong tic huy
dong cac ngudn von tu cac to chure tin dung véi mire 1di suat hop ly dap ting cho nhu
cau hoat dong SXKD cua Cong ty.

Cong tac Bdo cdo thong ké theo ddi tai chinh duge cdp nhét ddy du, hoan thién,
dap tng theo yéu cau phuc vu ¢dng tac quan tri va cong bo thong tin ding chat lugng
dam bao thoi gian qui dinh.

Viée dbi chiéu cong ng cac nhan va quan ly thanh toan hoan tng kip thoi cho
CBCNV cung dugc nhic nh chin chinh kip thoi. Do dé dén cudi nam viéc du ng tam
Ung trong tim kiém soat ctia Cong ty.
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7. Cong tdac to chire, nhin s, lao dong:

Vé tién lrong va thu nhép cua nguoi lao dong phén déu dén trude ngay nghi tet
nguyén dan 2018 tién luong va céc khodn thu nhdp ctia nguoi lao dong sé giai quyét
xong cho ¢4 ndm 2018.

~ Cong ty thyc hién ndp ddy du dung quy dinh, cong tic mua bao hiém y té, bao
hiém thén thé cho nguoi lao dong dap ng viéc kham va di€u tri cho CBCNV trong
Cong ty. Giai quyét cac ché dd chinh sach cho nguoi théi viée trong cong cong ty

Vé cong tac td chirc nhéan su cta bd may diéu hanh: Trong nam c6 sip xép nhan
sy ctia phong ké hoach va phong ky thuat bang cach nhép hai phong lam mgt, va mot
truong phong phu trach phong KH-KT-VT. Va c¢6 su thay doi vé giam dbc cong ty.

- V& cac don vi san xudt truc tiép: Qua trinh diéu hanh san xuat c6 sy sip xép
diéu dong lai dé co ban dam nhan dugc nhu cau cho hoat dong san xudt trong nam.
Cong tac hanh chinh van phong, thanh tra bao vé cting duoc cht trong ding muec.
Tai co quan ciing nhu trén céc cong truong an ninh duge ddm bao

8. Cdc hoat dong khac :

Cong tic cham soc y té: Cong tic vé sinh, phong bénh va phong dich, cip phat
thude tai cac khu vuc thi cong cling nhu noi co quan duge kip thoi, dac bict la viée
quan tdm cham séc¢ hd trg nhiing truong hop cong nhan bi tai nan, 6m dau. Thuc hién
viéc kham stre khoe dinh ky, kham strc kho¢ treo cao cho cong nhan day du. Cong tdc
tur thién: Ung hd quy cac to chire tir thién, ngudi ngheo, hién méu nhan dao ... tuy tong
s6 gia tri tuy khong 16n nhung cling di phén anh phan nao su quan tdm cta ca tap thé
Cong ty .

IV.PANH GIA CHUNG:

Nhin chung vé céng tdc quan 1y, chi dao, diéu hanh trong ndm cua ldnh dao Cong ty
tit ca cde chi tiéu khong dat theo tinh than Nghi quyét cia PHCD. Doanh thu chi dat
64% ké hoach,. Tién dj, chdt lwong hdu hét cdc cong trinh thi cong dam bao diing ké
hoach dé ra. Cong tac nghiém thu thanh todn thu hoz von tiwong doi kip thoi dam bao
tai chinh cho Céng ty hoat dong, Chu dong nguén von cho HDSXKD. Vé viéc lam chua
ddp tng day dii cho nguwoi lao dong, thu nhép va cdce ché do khdc da giai quyét xong
cho nguoi lao dong. Cong tdc BHLD dam bao day du, an toan lao déng trong san xudt.
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PHAN II:

KE HOACH HPSXKD NAM 2018

Nam 2018 s& van la nam tiép tuc gap rat nhiéu kho khan trong cong viée lam. Can
clr vao cong viée hién ¢ dén nay, cong viée tu tim kiém chi con lai cong trinh DDK
110kV Lai Uyén — Chon Thanh, DPDK 110kV Quing Ngii — Dtic Pho.

Theo dinh hudng moi cua HDQT cong ty nang thém von diéu 1é cong ty thuc hién
dau tu chién lugc mot s6 nganh nghé mdi ,hién tai cong ty da dau tu vao cong ty dich
vu hang khéng mién Trung va tr¢ thanh ¢6 dong 16n.

Py s& 1a mdt nhiém vu hét strc ning né dang dat ra cho lanh dao Cong ty la phai
dac biét quan tam vé&i cong viée lam cho ndm 2018. Ngay tir quy I[/2018 va Quy
I1/2018, Cong ty phai tranh thi moi thong tin, cdc mdi quan hé va nang lyc tai chinh
hién c6 dé quan hé véi cic Chu dau tu tham gia dau thau theo ké hoach doanh thu dé ra
cho nam 2018. Tranh thu va dam phén voi Téng Cong ty dé ky két hop df)ng dam nhan
thi cong cac cong trinh ma Tong Cong ty dang c6 cling nhu sé co.

1. Muc tiéu chung :

Quan tam dic biét cong tac déu thiu tim kiém viée lam. Nam 2018 phén dau tu dau
thdu tu tim kiém viéc lam véi chi tiéu dat 25 ty doanh thu cho ca nam. Gia tri chuyén
tr ndm 2017 sang 2018 khoang 5 ty, diy moi chi giai quyét viée lam cho quy I. Cac
quy con lai phdn déu thuc hién doanh thu dat 25 ty. Do d6 muc tiéu dat ra cho tim kiém
viée lam va ky két hop dong trong nam 2017 phai dat it nhat 1a 25 ty vira dé thuc hién
cho nam 2018 va gbi du cong viée cho nim 2019. Trong dé:

+ Phén ky két voi Tdng Cong ty phan déu dat mirc 18 ty dong.
+ Phan déu thau tim kiém viéc lam dat mic 7 ty dong.
Tép trung chi dao bing dugc ké hoach tién do timg thang, timg quy. Déc biét cac

cong trinh trong diém hoan thanh ban giao trong nam, phin dau dat va vuot tién do,
chit lwong tdt va hiéu qua .

Tiép tuc thuc hién va diéu chinh cong tac giao khoan v¢i tiéu chi giam thiéu cac chi
phi nhung phai dat hiéu qua HDSXKD. Giai quyét ¢6 du viéc lam thuong xuyén cho
nguoi lao dong. Phin d4u thu nhap binh quén dat 6 triéu dong/nguoi, thing dong thoi
dam béo cac ché do khéc theo luat dinh

- Tiép tuc cong tac tuyén dung, sip xép lai bo may, sap xép lai luc lugng lao dong
hop ly. Quan tim dén cong tac tu dao tao nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu .

- Quan ly tdt cong tac kiém tra, kiém soat viéc chi tra cac ché do ngudi lao dong.

- Thue hanh tiét kiém trong cong tac quan ly, trong didu hanh san xudt, trong tiéu
dung ndng cao hiéu qua SXKD phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Ngoai nganh nghé truyén thong la xay ldp dién cong ty cb phét trién thém cong
nghé cap ngdm ,xdy dung hé thong niang lugng dién thong minh , nang lugng sach
kinh doanh tai chinh .
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2. Tiéu chi vé cong tac ké hoach:

* Tép trung chi dao thi cong cac cong trinh:

- Déy manh tién do thi cong DDK 110kV Téan Uyén: Hoan thanh trong nam quy
2/2018

- Trién khai thi cong nhanh va dat tién do DDK 110kV TBA220KV Quang Ngii -
Dirc Pho - Tam Quan trong quy 11/2018.

-PBudng day 22kV Tam Ky -Nang cao dd tin cdy tinh Quang Nam
3. Du kién cdc chi tiéu ké hoach trong hoat dong xiy lip nim 2018:

TT Chitien Dgghw lgiczholf? Ilfai]h gg({}sj 2T0}1 ;5/2(0/;)7
1 | Téng doanh thu Ty dong 25 26 100,04
2 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 0.18 2 110,75
3 | Thu nhép binh quén (ng/thang) | Tr.dong 5.8 5,9 101,7
4 | Lao dong binh quan Nguoi
5 | Cotac Y%

4. Giai phap thwe hién:

4.1 Cong tic Ké hoach - Diéu dj:

Tap trung chi dao thi cong cac chg trinh theo dl'mg tién do ké hoach dé ra, dic biét
chi dao day nhanh tién d¢ thi cong dé ban giao ding ké hoach cac cong trinh:

- DDK 110kV Lai Uyén — Tan Uyén

- DDK 110kV TBA 220kV Quang Ngai - Dtrc Phd - Tam Quan va dap tmg tién do
cac cong trinh.

- Déi véi cac cong trinh tu tim kiém trong nam: Tap trung nhéan vat luc, m¢ rong
hop tac vai cac ddi tac, tich cuc quan hé véi cac Chu dau tu, xay dung phuong an (xdy
dung gid ca canh tranh) nham tranh thu ddu thau tim viéc lam trong 6 thang diu nim
véi tiéu chi da ké hoach chi tiéu cho ca nim 2018.

Day manh viéc nghiém thu thanh toan nhanh khoi lwong da thi cong trén céc cong
trinh theo ké hoach

Néng cao trach nhiém, chu trong lam t6t cong tac ddu thau tim kiém viéc lam, dam
bao ¢6 du cong vi¢e cho ké hoach nim 2018 va g01 dau cho nam sau. Phan ddu ty dau
thau, tim kiém viéc lam c6 gia tri doanh thu it nhét trong ndm 1a 25 ty. San sang dam
nhén thi cong nhiéu cong trinh mot e ma ¢6 gia tri, quy mo nho Ié. H6 so tham gia du
thau phai dat tiéu chi khong dé bi 16i khong dang co.

4.2 Céng tdac nghiém thu thanh quyét todn

Cong tac nghiém thu, thanh quyet toan dic biét quan tam giai quyet dugc tiéu chi:
Nghi¢m thu thanh toan va thu hoi von nhanh nhat cac gia tri theo khéi lugng da thuyce
hién. Viéc nay trong nam 2017 va nhiing nam sau, Phong KT- KTKH va Phong TCKT
can phai phdi hop va co ké hoach b tri can bo nghiép vu bam sit cidc Chu dau tu, Tong
Cong ty tir khau thu tuc ban dau cho dén khi két thic giai ngan.
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4.3 Cong tac qudn ly Ky thudt - An toan :

Cong tac quan ly k¥ thuét - an toan, giam sat phai thuong xuyén, dam bao cac khau
thi cong phai thuc hién nghi€ém ngdt vé quy trinh ky thuat, kién quyét khong dé tinh
trang lam bira lam 4u. San phim lam ra phai dat chat lugng tét. Tranh Xay ra truong
hop sén pham lam ra khong dat chat lwong rdi dd 186i cho bén thi c¢Ong ma ban than
minh khdng c¢6 trach nhiém

Cai tlen va doi méi Cong tac quan ly ky thudt déi v6i cac cum cong truong theo
phén cép ding qui trinh va yéu cdu cu thé cia tmg Chu dau tu, timg Ban Quén ly du
an.

Cong tac an toan bao h¢ lao dong Trén co sé duge dau tu dong bo va day du lan
dau, thuong Xuyén to chire klem tra viéc thuc hién, kip thoi nhic nhé chan chinh, khong
dé xdy ra mit an toan rdi mai to chure rit kinh nghiém .

Nim 2018 van la nam thi cong nhiéu ddi véi cac cong tac lip dung cdt, rai cang
day. Do v@y bé phdn ATVSV, doi ngil nhirng ngudi lam cong tac k§ thuat trong cong
tac giam sat thyc hién céc quy trinh, quy pham va thuc hién nghiém ngit day da bao ho
lao ddng khi cong tac.

4.4 Céng tdac qudn Iy Tai chinh, Ké todn:

Tich cuc dbi chiéu cong ng kip thoi véi tat ca céc dbi tac (BQLDA TCT) tim moi
bién phap thu hoéi kip thoi cong ng dam bao thoi gian quay vong von nhanh; thuong
xuyén don dbc hd tror ca nhan trong thi tuc hoan (mg, thu hdi cong ng nhim dam bao
von cho HDSXKD cua Cong ty.

Tich cuc don dbc viée giai quyét cong ng ca nhén. Thuong xuyén cip nhat so lidu
thong ké chinh xéc, kip thoi phén tich tinh hinh tai chinh dam bao tinh hiéu qua SXKD.
Trén co s¢ do tham muu chinh xdc cho Ban lanh dao trong cong tac quan ly.

Cong tac bao cdo hang ky phai duoc thue hién dung lich trinh, chuén xac dur licu.
Cong tac quan ly Tai chinh dugc hoan thién thong qua cac Qui ché quan ly thong nhat
tir Cong ty dén cac don vi.

4.5 Cong tac 1o chire nhén suw :

Pam bao 6n dinh t6 chirc klem tra, ra soat lai luc luong lao dong, lap ké hoach , b
sung luc lugng lao dong truc tlep dam bao du lao dong phuc vu ké hoach nam.

Trén ddy la bdo cdo tom tat két qua hoat dong SXKD nam 2017 va du kién ké hoach
HDSXKD nim 2018 ctia Cong ty ¢6 phan xay dung dién VNECOI.

Tréan trong cim on

GIAM POC CONG TY
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO TAI CHINH
KET QUA SXKD VA PHAN PHOI LOI NHUAN
~ NAM2017
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VNECOI

Da Nang , thdng — nam 2018



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

BAO CAO TAI CHINH
CAC CHI TIEU TAI CHINH , KET QUA KINH DOANH
VA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2017

Can ctt vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ¢6 phan xay dung dién VNECOI tai thoi diém 31/12/2017 , s6
liéu da dugc Cong ty kiém toan va dinh gia Viet Nam kiém todan bdo cdo tai
chinh nam 2017 .

Gidm d6c va ban ldnh dao Cong ty c6 phan xay dung dién VNECO1 bdo cdo
trude dai hoi déng co dong cdc chi tiéu tai chinh , két qua hoat dong san xudt kinh
doanh va phan phéi lgi nhuan cta Cong ty nam 2017 , cu thé:

L.LBAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2017:

A.CAC CHI TIEU TAI CHINH TAI NGAY 31/12/2017:

TT Noi dung 31/12/ 2017
TAI SAN

A | Tai san ngin han 58 227 454 822
I | Tién va cdc khoan tuong duong tién 35 669 226 712
II | Cic khoan déu tu TC ngin han 22770
IIT | Céc khoan phai thu ngin han 19 043 223 371
IV | Hang t6n kho 3514 981 969
V | Tai san ngan han khic

B | Tai san dai han 4 459 397 024
I | Cic khoan phai thu dai han

II | Tai san ¢6 dinh 4 200 356 897
1 | Tai san ¢6 dinh hiru hinh 2 835 856 897
- | Nguyén gid 6 407 160 156
- | Gid tri hao mon luy ké -3 571 303 259
2 | Tai san ¢6 dinh vo hinh 1 364 500 000
3 | Tai san ¢6 dinh thué tai chinh

4 | Chi phi xay dung co ban d& dang
IIT | Bat dong san dau tu
IV | Cac khoan dau tu tai chinh dai han

| | Pau tu vao cong ty con




TT Noi dung 31/12/ 2017
2 | Pau tu vao cong ty lién két,lién doanh
3 | Péu tu dai han khac
4 | DP giam gia dau tu tai chinh dai han
V | Tai san dai han khac 259 040 127
TONG CONG TAI SAN 62 686 851 846
NGUON VON
No phai tra 7 292 913 597
No ngén han 7 292 913 597
No dai han
Von chu s¢ hitu 55 393 938 249
Von chu sg hiu 55 393 938 249
Voén dau tu cia chu sé huu 60 000 000 000
Thing du vén c¢6 phéin 111 973 829
Voén khdc ctia chu sd hiu
C6 phiéu quy - 436 450 000

Chénh léch dianh gid lai tai san

Chénh léch ty gid hoi dodi

Quy DT&PT

Quy du phong tai chinh

Loi nhuén sau thu€ chua phan phoi

-4 281 585 580

Ngudn von dau tu XDCB

= | [\o|o0 ||| L 10| — |t | T | | >

Nguon kinh phi va cac quy

TONG CONG NGUON VON

62 686 851 846




B.KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TT CHI TIEU 31/12/2017

1 | Doanh thu ban hang& cung cap DV 25906 461 681

2 | Cac khoan giam trit doanh thu

3 | Doanh thu thuan vé ban hang & CC DV 25 906 461 681

4 | Gia von hang ban 26 946 002 643

5 | LN gop vé bin hang & cung cidp DV -1 039 540 962

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 104 513 621

7 | Chi phi tai chinh 92 218 703
Trong do: chi phi lai vay 92218703

8 | Chi phi ban hang

9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép

3 320 626 003

10 | Loi nhuén thuan tht HDKD

-4 347 872 047

11 | Thu nhap khéc

4 663 240 434

12 | Chi phi khic 129 064 712
13 | Loi nhuan khac 4534 175722
14 | Téng loi nhuéan ké toan truée thué 186 303 675
15 | Chi phi thué€ thu nhép hién hanh
16 | Chi phi thué thu nhap hoan lai
17 | Loi nhuan sau thué TNDN 186 303 675
18 | Lai co ban trén c6 phiéu 31,93
19 | C6 tiic trén mot c6 phiéu

C.CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

DANH MUC bvT 31/12/2016 31/12/2017

1.Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s6 thanh todn ngéin han Lan 4,04 8,00
Heé s6 thanh todn nhanh Lan 1,35 7,50
2.Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 ng/Tong tai san Lan 0,21 0,12
Hé s6 no/Vén chu s hiu Lan 0,27 0,13
3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 270 7,67
Doanh thu thuan/Téng tai san Lin 0,48 0,41
4.Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
HS lgi nhuén sau thué/DT thuan % (0,28) 0,01
HS loi nhuén sau thué/VCSH % (0,17) 0,003
HS lgi nhuén sau thué/Téng TS % (0,13) 0,003
HS loi nhuan tt HDKD/DT thuan % (0,11) -0,17




ILPHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN , TRICH LAP CAC QUY
VA CHIA CO TUC NAM 2017:

Hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2017 bi 16 liiy k& tir cdc nam trudc
chuyén qua , do vay Cong ty khong chia c6 tiic ctia nam 2017 .

Thanh phé Ba Nang, ngay  thdng — ndam 2018
GIAM POC CONG TY

Poan Tuan Anh
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BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO1 NAM 2017

Da Nang, thang 04 nim 2018




Béo céo cua Héi dong qudn tri Cong ty Cp Xay dung dién VNECO1 1

_CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO1 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO1 — NAM 2017

Nam 2017, kinh té thé gi6i thuc té van chua ting nhip d6 phat trién binh
thudng ma van con trong tinh trang kinh té khé khan, vé chinh tri c6 mot sé nudc
dang bat 6n, lam phat kinh té dang dién ra ¢ nhiéu nudc & muac Ion. Trong nudce
con chiu anh huong Ion cua nén kinh té thé gisi 1am cho hoat dong san xuat kinh
doanh cac doanh nghiép gip nhiéu kho khan. Nhiéu doanh nghiép vira va nho chua
thoat khoi sy thua I8 trong san xuat kinh doanh. Gia cac mat hang dung vao cong
trinh xay dung bién dong nhiéu, chi phi nhan cong trén thi truong tiép tuc tiang cao.
Céc thi truong Chiing khoan, bat dong san chua khoi phuc, gia ca con bién dong
that thuong; cong tac dau thau trong nganh ngay cang kho khan, dic biét d6i véi
doanh nghiép vira va nho... do vay anh huéng rat I6n dén hiéu qua kinh té caa
doanh nghiép va doi sdng can bo cdng nhan vién — ngudi lao dong.

Song nam 2017, dudi sy quan ly, chi dao caa Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh Cong ty di t6 chiic hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 da thu duoc
nhitng két qua & mirc d6 nhat dinh. Hoi ddng quan tri Cong ty bao cao trudc cudc
Hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 vé tinh hinh hoat dong nam 2017
va ké hoach hoat dong nim 2018, nhu sau:

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

TRONG NAM 2017

1/ V& cong tac quan Iy ciia HPDOT:

Thuc hién chic ning, nhiém vu, quyén han da dwoc quy dinh, Hoi déng
quan tri ludn luén bam sat Nghi quyét ciia Hop Pai hoi dong co dong, Diéu 1é cua
Cong ty va can ctr tinh hinh thuc té dé xac dinh huéng di, dé ra nhiing chii truong
thuc thi trong timg giai doan cta nam, nham ting cudng cdng tac quan Iy va giam
sat hoat dong dé thuc day san xuat kinh doanh va dua Céng ty vuot dan qua cac
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kho khin cua nén kinh té hién nay dang tac dong vao Cong ty, ddng thoi 6n dinh t6
chtc bo may, can bo va thu hat nguoi lao dong nham tao co s¢ on dinh va phat
trién.

Vé to chircc hop HPQT va cong tac giam sat ddi véi ngudi quan ly:

- T6 chie thanh cdng cudc Hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2017
vao ngay 30 thang 03 ndm 2017 trong 1an tht nhat; va cudc hop Dai hoi dong co
dong bat thudng va ngay 31 thang 07 nam 2017.

- Trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri cia Cong ty di cd to chic nhitng cudc
hop nhiam danh gia tinh hinh thyuc hién cong viéc va dé ra cac bién phap dé khic
phuc, nham thuc hién nhiém vu ké hoach trong nam. Dic biét khi c6 van dé dic
biét, HDQT c6 nhitng cudc hop giai quyét nhitng viéc dot xuat phat sinh duoc kip
thoi.

Veé viéc thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017 Céng ty Co
phan Xay dung dién VNECO1:

Niam 2017, Cong ty gap rat nhiéu khé khan, dic biét 1a viéc 1am thiéu, viéc
t6 chirc thi cong céc cdng trinh gap nhiéu vudng méic nén két qua HDSXKD khéng
dat cac chi tiéu ké hoach, cu thé:

TT Chi tiéu chu yéu Pon vi tinh r';inhgg(ig Igricz%'f ; Thuﬁ;g&? IKe
1 2 3 4 5 6
1 | Von dieu l¢ Ty dong 60 60 100%
2 | Doanh thu Ty dong 40,07 25,9 64%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2 0,186
4 | Lao dong BQ Nguoi 60 60
5 | Thu nhap bg/nguoi/thang | Triéu dong 6 5,8

2/ V& tinh hinh thuc hién dau tu:

Nam 2017, Cong ty thuc hién Tang von diéu Ié tir 30 ty 18n 60 ty. Tang von
v6i muc dich mo rong dau tu kinh doanh. Viéc ting von thuc hién song song cung
qua trinh thyc hién kinh doanh mang xay dung dién nham dam bao ton tai cua
doanh nghiép. Tinh dén hién nay Cong ty phan nao di c6 su thay ddi nhu: tro
thanh c6 dong 16n nam gitr trén 5% co phiéu cua Cong ty c6 ma co phiéu MAS.
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3/ Bao cao tai chinh Conq ty:

Cong tac bao cao Tai chinh ndm 2017 cua Cong ty C6 phan Xay dung dién
VNECOLI da thuc hi¢n lap ding dan, chuan myc, phan anh trung thyc, hop Iy tinh
hinh Tai chinh cia Cong ty tai thoi diém dén ngay 31/12/2017.

Cudc Hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017 di lua chon Cong ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam 1am kiém toan. Cong ty da thuc hién kiém
toan B4o c4o tai chinh ndm 2017 hoan thanh trudc ngay Hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2018.

B4o cdo Tai chinh nim 2017 cta Cong ty cong bd thong tin giri Uy ban
Chung khoan Nha nudc, So Giao dich Chung khodn Ha Noi va trén website cua
Cong ty.

PHAN I1
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

Nam 2018, tinh hinh kinh té x& hoi chung da c6 nhiing biéu hién tét hon nhu
lam phét giam, 14i suat ngan hang c6 kha quan on dinh hon. Tuy vay cac doanh
nghiép vira va nhé noi chung va Cong ty ndi riéng van con nhiéu khoé khan, nhu:
kho tiép can vay von, rat khé khin trong dau thau dé co6 viéc lam, doanh thu. Gia
ca cac mat hang vat liéu bién dong nhiéu theo xu hudng ting, gia nhan cong cang
ngay cang cao...

Cho nén, bén canh cé gang duy tri hoat dong nganh nghé chinh cua Céng ty,
HDQT c6 nhitng ké hoach mé réng dau tu trong linh viuc méi: nhu dau tu ching
khoan, dau tu nganh nghé dich vu,... nham dap ung nguon doanh thu caa Cong ty,
phdi hop cling nganh nghé chinh dé dam bao sy phét trién manh caa Cong ty.

Véi tinh than quyét tam s& thao gd nhiing kho khin ctia nam 2017, Hoi dong
quan tri trinh Pai hoi dong ¢6 dong néu mot so chi tiéu cha yeéu, nhu sau:

TT Chi tiéu cha yéu Pon vitinh | Kéhoach naim 2018 | Ghi chi
1 2 3 4 5
1 | Von diéu l¢ Ty dong 180
2 | Doanh thu Ty dong 26
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2
4 | Thu nhap bg/nguoi/thang Triéu dong 59

Dé thuc hién dat duoc cac chi tiu ké hoach san xuat kinh doanh dé ra trén,
HDQT xac dinh mot s6 nhiém vy, giai phép trong tam sau:
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1. Hoi ddng quan tri luén c6 nhitng cudc hop theo dinh ky va kip thoi dé tim
phuong 4n, bién phap giai quyét cac vudng mac trong quan ly, ciing nhu nhitng thi
tuc thay doi lién quan.

2. Ludn phat huy dan cha, phdi hop chat ché giira chinh quyén, Cong doan,
Poan thanh nién CSHCM duéi su lanh dao cua Chi bo Pang dé tap trung chi dao
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

3. Vé chién luoc tim kiém viéc 1am: Nghién ciu ki vé cong tac dau thau va
cac goi thau thuc hién dau thau c6 hiéu qua. Bang thoi tim viéc 1am tir cac don vi
lién quan dé hop tac 1am san pham, céng trinh, c6 doanh thu cho Céng ty. Mt
khac phan dau c6 du viéc 1am cho cac don vi trong nam 2018 va co gdi dau sang
nam 2019.

Mg rong linh vuc dau tu ciia Cong ty: Pau tu ching khoan, dau tu Tai
chinh,...dam bao su phét trién caa Cong ty.

4. Cong tac ké hoach, cung tng vat tu cai tién dam bao phuc vu tién do thi
cong va quan ly vat tu, nhién liéu, dung cu thi cong c6 hiéu qua hon. Co giai phap
dé xuat giai quyét dén bu giai phong mat bang hop 1y dé tién do thi cong nhanh
hoan thanh cong trinh.

Cha trong 1am cdng tac 1ap hd so nghiém thu thanh quyét toan, thu hoi von
nhanh, d6ng thoi ting cudng cong tac ky thuat dé nham giam téi da vé sai sot ky
thuat trong thi cong, dam bao an toan, han ché tbi da va khong dé céc su cb hoic
tai nan lao dong xay ra.

5. Pay manh phong trao thi dua lao dong sang tao, phéat huy sang kién cai
tién k thuat, hop 1y hda san xuat, nang cao ning suat lao dong va hiéu qua kinh té.
Tong két, rat kinh nghiém, khen thuong kip thoi va xu 1f nghiém nhimg treong hop
vi pham quan Iy chat lugng cong trinh, an toan lao dong, vat tu, nhién liéu.

6. Cung cd t6 chic bd may quan ly va sap xép to chtc san xuat, t chirc can
bo hop Iy va cit giam nhan vién hop ly phu hop véi mé hinh hoat déng cia Céng
ty, dam bao hiéu qua Cong viéc va giam chi phi dén muc tdi da.

7. Tich cyc 1am tdt cong tac thu hoi vén, tim céc giai phap thu hoi vén nhanh,
lubn ludn cha dong vé tai chinh, dam bao du no trong gidi han cho phép. Pong
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thoi thuc hién cong tac hach toan san pham kip thoi hang ky va dung quy dinh caa
Nha nudc va phan tich dugc nguyén nhan vé 13, 13i rd rang.

8. Ludn thuc hién cong tac kiém tra, giam sat moi chuy@n mén nghiép vu,
nhu tai chinh, thanh toan tién luong, vat tu, nhién liéu, dén bl, dung cu, thiét bi,...
dé han ché ton thét chi phi nham tang muc thu nhap, nang cao doi séng cho nguoi
lao dong. Kip thoi thdo g& nhitng vuéng mic ma don vi gap phai, tao diéu kién
thuc hién hoan thanh nhiém vy nam 2018.

9. Nim & quy dinh Nha nudc dé thuc hién cho chinh xéac, tranh sai pham
khong dang co.

Trén day 13 bao cdo vé tinh hinh hoat dong, céng tac quan ly cia HDQT
Cong ty trong nam 2017 va nhiém vy cha yéu cia HPQT nim 2018 trude Dai hoi
dong co6 dong thudng nién nim 2018./.

Pa Nang, ngay thang 04 nam 2018
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(d3 ky)
HAO DAN



_CONG TY CO PHAN
XAY DUNG BIEN VNECO1

*hkkhkkkkkhkkkkhkkhkhkkhkkhkkikkikikkikkikkikkikikx

CONG TAC GIAM SAT KIEM TRA CUA BAN GIAM SAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO1 NAM 2017

Da Nang, thang 04 nim 2018
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc l1ap — Tw ho — Hanh phuc

Pa ndang, ngay thang 04 nam 2018
BAO CAO
CONG TAC GIAM SAT, KIEM TRA CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO1

Cdc can Cu:

- Chirc nang va quyén han caa Ban kiém soat dugc quy dinh trong Diéu I¢
ctia Cong ty Co phan Xay dung dién VNECO1;

- B4o céo két qua HPSXKD nam 2017 cua Cong ty CP Xay dung dién
VNECO1

- B4o cao Tai chinh nam 2017 cta Cong ty CP Xay dung di¢n VNECO1

Ban kiém soat (BKS) ching tdi theo két qua bau cir cua Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2017:

+ Ong: Deng Fu Guo - Trudng ban
+Ba: Chu Thij Diéu - Thanh vién
+ Ong: Phan Duy Nam - Thanh vién

Pa hop, lay ¥ kién cua cac thanh vién trong Ban, sau d6 tién hanh tong hop
réi di dén théng nhat bao cao vé viéc thuc hién cong tac giam sat, kiém tra cac noi
dung quéan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh cia Cong ty CP Xay
dung dién VNECO1 trong nam 2017, cuy thé:

NQI DUNG KIEM SOAT

1. Kiém soat viéc xay dung quy ché, cac quy dinh quan ly ciia Hoi dong
quén tri (HPQT), Ban didu hanh (BPH) Céng ty.

1.1 Hoi ddng quan tri:

- Trong nam 2017 Hoi déng quan tri da c6 su thay d6i vé thanh vién so véi
nam 2016. Cac thanh vién Hoi dong quan tri theo két qua bau cu tai Dai hoi dong
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c6 dong thudong nién nim 2017 ctia Cong ty vao ngdy 30 thang 03 nim 2017 gom
cac 6ng:

+ Ong: Hao Dan — Chu tich Hoi dong quan tri
+ Ong: Tran Hoang Binh  — Thanh vién
+ Ong: Phan Buc Vinh — Thanh vién
+ Ong: Yang Xiao Dong  — Thanh vién
+ Ong: Cai Yu Hai — Thanh vién
+ Ong: Xu Sheng — Thanh vién
+ Ba: Xu Xiu Li — Thanh vién

- HPQT d4 tién hanh théng nhat, diéu chinh va chi dao thuc hién mét sé noi
dung trong cac Quy ché hoat dong ciia minh pht hop véi nhiém vy HPSXKD cua
nam. Theo quy dinh ciia Quy ché hoat dong, HPQT da thuc hién nghiém chinh cac
ché do bao céo, cong b thong tin voi UBCKNN, chi dao Ban diéu hanh Cong ty
thuc hién tét Nghi quyét caa Dai hoi.

- Trong nam 2017, HPQT d4 chi dao, phdi hop cing Ban lanh dao Céng ty,
kip thoi to chic céc cudc hop dé tim cach khic phuc nhitng vudng mic trong qué
trinh 1am viéc, dic biét trong qué trinh Tang Vén diéu Ié tir 30 ty 1én 60 ty, dé hoan
thanh qué trinh vao cudi nam, va dau nam 2018 tinh tai thoi diém hién nay, Cong
ty da tro thanh C6 dong 16n nam giir hon 5% c6 phiéu caa Cong ty c6 ma c6 phiéu
MAS.

Théng qua cac cudc hop nay, HPQT di chi dao cho Ban diéu hanh Céng ty
thuce hién cac chi tiéu tirng ky trong ké hoach tong thé nam theo dinh huéng cua
Nghi quyét Pai hoi, ddng thoi chi dao cho Ban diéu hanh trién khai mot s6 noi
dung can thiét trong cong tac san xuat kinh doanh nham mang lai hiéu qua tét hon.

1.2 Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh c6 sy thay doi so véi nam 2016: Ong Poan Tuan Anh
(Giam déc), 6ng Phan Pirc Vinh (Pho Giam d6c), ba Vit Thi Thu Hoai (Phd phong
ké toan).

- Khéi lugng cac phong ban: Co ban khong thay doi. Ban diéu hanh da chi
dao cac phong ban nghiép vu, cac bo phan chuyén mén nghién ciu sap xép lai co
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cau can bo, phong ban hop 1y hon theo tinh hinh hién nay. Do vay khéi phong ban
cong ty da tinh gon hon trudc phl hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cta don vi, day co thé noi 1a mot budc tién trong khau to chic can bo caa Cong ty.

- Tur viéc ra soat diéu chinh va co cau lai luc luong céng nhan cac to san
Xuat, Cong ty can phai co giai phap cu thé. Nhimng lao dong co du diéu kién vé nim
cong tac, hoac sic khoe khong dam bao thi dé nghi 1anh dao Cong ty nén xem xét
giai quyét cho nghi dung quy dinh.

2. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh:

Nhin chung vé céng tac quan ly, chi dao, diéu hanh trong nam cta lanh dao
Cong ty tat ca cac chi tiéu khong dat theo tinh than Nghi quyét caa PHCP. Doanh
thu chi dat 64% ké hoach, hiéu qua kinh té ¢ tién bo hon so v6i nam 2016. Tién
d6, chat lwong hau hét cac cong trinh thi cong dam bai dang ké hoach dé ra. Tinh
hinh vuéng mac trén cac cong truong dan dén cham tién do va phét sinh rat nhiéu
chi phi déu do Chu dau tu khong giai quyét duoc khau dén bl ban giao mat bang.
Cong tac nghiém thu thanh toan thu hoi vén tuong doi kip thoi dam bao tai chinh
cho Cong ty hoat dong; Cha dong ngudn vén cho HDSXKD. Vé viéc 1am chua dap
tmg day du cho nguoi lao dong, thu nhap va cac ché do khac da giai quyét xong
cho nguoi lao dong. Cong tic BHLD dam bao day di, an toan lao dong trong san
XUAL.

M@t s6 chi tiéu vé két qua kinh doanh

) e a Nam 2017 Nam 2018 Ty 1é
i Chi tiu (tr.d) (rd)y | 2018/2017 (%)
Doanh thu ban hang va
1 thu nhap KNac | 25,9 26 100,04
9 Tor]g |QI; nhuan ké toan 0,186 5 110,75
trudc thue

3. Kiém soat cong tac diu tu:

- Tinh dén thoi diém: 22/03/2018 Cong ty dang nam giir la 68.820 CP VEL.
S6 CP VEI nay Cong ty chua c6 chil truong méi.
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- Viéc dau tu trén 500m? dat gan khu du lich Xuan Thiéu: van dé nguyén

chua c6 ké hoach al,

- VELI tinh dén ngay 05/03/2018 da nam giir 215.500 c6 phiéu, chiém 5,05%

co phiéu caa Cong ty Co phan dich vu hang khéng san bay Pa Nang.

4. Kiém soat cong tac tai chinh ké toan:

- Phong tai chinh ké toan Coéng ty da trién khai ddy du ding cac quy dinh
cua Nha nudc va quy dinh cua Bo tai chinh. Nam 2017 Cong ty l&i: 0,186 tri¢u

ddng.

- Viéc thuc hién cac chi tiéu tai chinh va két qua kinh doanh cua Cong ty

trong nam 2017 thé hién nhu sau:

Chi tiéu vé Von diéu 1&: (Ldy sé liéu theo ngdy chét danh sach cé déng

22/03/2018)

- Vén diéu 18 tai thoi diém 31/12/2017: 60.000.000.000,0 VND
- Co cau: Gom 431 Co dong

- Thyc hién tang von diéu 1é nam 2017: 30.000.000.000,0 VND

T Cé dong Sélwong CP | Gi tri (déng) T(g%')e
1 | Vo6n nha nuéc 0 0 0
2 | Von co dong 6.000.000 60.000.000.000 100
Trong do:
a | CuaCongty CP VNECOL | 68.720 687.200.000 1,15
(CP quy)
b | Co dong khac 5.931.280 59.312.800.000 98,85
Téng cong 6.000.000 60.000.000.000 100
Céc chi tiéu khac: 31/12/2016 31/12/2017
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan:
1.1 Kha ning thanh toan ngan han (1an) 4,04 8
1.2 Kha ning thanh toan nhanh (lan) 3,11 7,5
2. Chi tiéu co cau vé von:
2.1 Hé s6 no / Tong tai san (lan) 0,21 0,12
2.2 Hé s6 no / Von chu so hitu (1an) 0,27 0,13
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong:

3.1 Doanh thu thuan / Tong tai san (1an) 0,48 0,41

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi:

4.1 Hé so loi nhuan sau thué / Doanh thu

thuan (%) -0,28 0,01

~4.2 Hé so loi nhuan sau thuée / Von chu sé 017 0,003
hitu (%)

74.3 Hé so loi nhuan sau thue / Tong tai 013 0,003
san (%)

4.4 Hé so loi nhuan tr HDSXKD / Doanh 031 017

thu thuan (%)

+ Hang quy déu to chic trién khai thuc hién day du va dung thoi han cong
tac Bao cao tai chinh va Cong b thong tin theo quy dinh ciia Nganh, cia So Giao
dich Ching khoan Ha Noi va cia UBCK Nha nuéc.

+ Két thiic nam Tai chinh 2017, Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO1
da dugc Cong ty kiém toan va dinh gia Viét Nam tién hanh kiém toan Bao céo tai
chinh cua Cong ty, két qua Cong ty kiém toan két luan Cong ty da thuc hién dung
cac quy dinh vé tai chinh, viéc x4c dinh két qua kinh doanh 13 dung.

5.Kiém soat cac hoat déng khac
* Tinh hinh thyc hién nghia vu véi ngwoi lao dong:

Cong ty thuc hién ché do, chinh sach vé Tién lvong, thudng, phu cap, ché do
nang luong, nang béc, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, ...an toan — V¢ sinh d6i voi
nguoi lao dong theo dang phap luat, Hop dong lao dong va Thoa udc lao dong tap
thé, déng thoi day manh thuc hién vin hoa doanh nghiép nham tao dong luc va
moi truong lam viéce tot cho ngudi lao dong trong toan Cong ty dén cac to doi san
xuat.

* Cong tac tiép nhan va giai quyét don thu khiéu nai:

- Nam 2017 khéng phat sinh van dé tranh chap lién quan dén hoat dong san
xuat kinh doanh, khong xung d6t loi ich vai nhitng nguoi lién quan vé hop dong da
giao két. Tinh dén trudc ngay dién ra Dai hoi cd dong 1an nay, Ban kiém soat chua
nhan dugc don khiéu nai nao lién quan dén cong tac quan 1y, diéu hanh caa Cong
ty, ké ca don thu dé nghi kién nghi thay d6i phuong phap quan 1y, diéu hanh cua
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HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu hoat dong cua Ban kiém soét tir phia C6 dong va
Nguoi lao dong.

- Pi voi quyén loi cua cac C6 dong: Nam 2018 dén trudce khi to chirc Dai
hoi Co dong, cac thong tin dd duoc cong bd ddy da va kip thoi. Pén trudc thoi
diém Dai hoi C6 dong 1an nay, chua c6 ¥ kién phan anh nao cua Co dong (qua céc
kénh théng tin truc tiép, vin thu buu chinh, dién thoai hodc qua hom thu dién tu
cua Cong ty...).

* Panh gia chung vé tit ca cac HPSXKD ciia Cong ty théng qua cac bao
cao 1a chinh xac va hop 1y. Di véi cac y kién phat sinh trong Dai hoi, Ban kiém
soat s& cd trach nhiém ghi nhan, cap nhat va thong tin cu thé sau khi kiém tra va
théng nhat véi HPQT. Trong ci nim 2017, Ban kiém soat chwa nhan duoc mot
phan &nh nao cia co déng mang tinh chat vi pham cia cac thanh vién HPQT hoic
Ban Giam doc 1am anh hudng dén hoat dong chung caa Cong ty.

- Cong ty can phai cd giai phap cu thé hon vé cong tac cat giam nhan su
trong nam 2018, nham dam bao hiéu qua kinh té cho Cong ty cling nhu giam chi
phi nhan cdng. Nhimg lao dong c6 du diéu kién hoic tly nhu ciu caa cd nhan
nguoi lao dong ciing nhu cua Cong ty néu xét thay dam bao diéu kién can thiét,
lanh dao Cong ty nén xem xét giai quyét cho nghi dung quy dinh.

- Trong nam 2017 BKS da phdi két hop véi HPQT va Ban Giam ddc diéu
hanh, trao d6i voi nhau dé dua ra cac giai phap quan Iy, diéu hanh san xuat cho phu
hop véi tung cbng trinh.

- Hoat dong cua BKS thuong xuyén theo ddi nim bat thuc té hoat dong cua
cac cbng trinh va cac phong ban chuyén mén nghiép vu. Cudi quy té chac hop dé
kiém diém lai c4c hoat dong cia HPQT va Ban Giam déc diéu hanh.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(da ky)
DENG FU GUO
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